FL@ENE

FLOENE ENERGIAS, S.A.
ESTATUTOS

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE E OBJETO

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adota a denominacao de Floene Energias, S.A..

ARTIGO SEGUNDO
Sede
1 - A sociedade tem sede em Lisboa, na Rua Tomas da Fonseca, Torre C, freguesia de S. Domingos de Benfica.

2 - O Conselho de Administracao pode deliberar deslocar a sede dentro do territério nacional, bem como deliberar a
abertura e encerramento de agéncias, delegacdes, sucursais, filiais, dependéncias ou outras representagdes locais, no

territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objeto

1 -A sociedade tem por objeto o exercicio de atividades no sector energético, em particular na distribuicdo de gas natural,
incluindo a prestacéo de servigos de apoio a gestdo empresarial, nas areas de gestdo, administrativa e logistica, compras

e aprovisionamento e sistemas de informagéo, compreendendo nomeadamente:
a) Servigos de back office e atendimento;
b) Servicos necessarios a programacao e contratacdo do acesso as redes e veiculagdo de gas natural;

c) Servigos de engenharia, assessoria e assisténcia técnica, gestdo de obras, formacgéo e auditoria energética, negociagédo

e contratagao de servigos, fornecimentos e empreitadas;
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d) Servigos de gestao e administragdo, designadamente, nas areas de fiscalidade, financiamento, risco, investimento,

marketing e publicidade, sistemas de qualidade e ambiente, saude e agéo social;
e) Quaisquer outras atividades acessorias ou conexas com as referidas nas alineas anteriores.

2- A sociedade pode participar em sociedades de qualquer natureza e objeto, associagdes, consorcios, agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico, associagbes em participagdo ou em

qualquer outro tipo de entidade.

CAPIiTULOII

CAPITAL SOCIAL, OBRIGAGOES E PRESTAGOES ACESSORIAS

ARTIGO QUARTO
Capital Social

1 - O capital é de 89.529.141 EU (oitenta e nove milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, cento e quarenta e um euros),
representado por 89.529.141 (oitenta e nove milhdes, quinhentas e vinte e nove mil, cento e quarenta e uma) agdes, com o
valor nominal de um euro cada uma, encontrando-se integralmente subscrito e realizado em dinheiro quanto a 50.000,86
EU (cinquenta mil euros e oitenta e seis céntimos) e em espécie quanto a 89.479.140,14 EU (oitenta e nove milhdes,

quatrocentos e setenta e nove mil, cento e quarenta euros e catorze céntimos).

2 - As agdes sdo nominativas, revestindo a forma escritural.

ARTIGO QUINTO
Acoes proprias

A sociedade pode adquirir, deter e alienar agdes proprias, nos casos em que a lei o permitir.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de agoes
1 - Mediante deliberagcao da Assembleia Geral, a Sociedade podera amortizar agdes sem redugao de capital.
2 - A Assembleia Geral podera, ainda, deliberar a amortizacdo de agbes com reducao do capital nos seguintes casos:

a) Desde que tais acbes, por qualquer razéo, sejam penhoradas, arrestadas, arroladas, incluidas em massa falida ou

insolvente ou, em geral, estejam em risco de serem transmitidas judicialmente;



b) Quando se verificar a transmiss&do ou oneragéo de agdes com violagédo do preceituado neste contrato de Sociedade.

ARTIGO SETIMO
Obrigagées e outros titulos

1 - A Sociedade pode emitir qualquer modalidade de obrigacdes e de outros titulos negociaveis, incluindo titulos
representativos de divida, nos termos da legislagcao nacional ou estrangeira aplicavel no momento da emissao, bem como
efetuar sobre obrigagdes préprias ou outros titulos préprios as operagdes que forem legalmente permitidas e ainda emitir

obrigagdes convertiveis em agdes ou com direito a sua subscrigao.

2 - A emisséao de obrigagdes ou outros titulos negociaveis, incluindo titulos representativos de divida, sob qualquer tipo ou
modalidade que sejam ou venham a ser legalmente permitidos, pode ser deliberada pelo Conselho de Administragdo que

fixara o montante e as demais condi¢des da respetiva emissao.

CAPITULO Il

ORGAOS SOCIAIS

ARTIGO OITAVO
Orgaos sociais

1 - Os 6rgéos da sociedade sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracédo, o Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico e

o Secretario.

2 - Os membros dos 6rgaos sociais e da Mesa da Assembleia Geral sdo designados por periodos de trés anos, sendo

permitida a sua reeleicdo por uma ou mais vezes.

3 - Os membros dos 6rgaos sociais e da Mesa da Assembleia Geral auferem as remunerag¢des que lhes sejam atribuidas

pela Assembleia Geral ou por uma Comissao de Vencimentos, por esta nomeada.



SECCAO|

ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO NONO
Participacao e convocagao da Assembleia Geral
1 - A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito a voto, cabendo um voto a cada agéo.

2 - A Assembleia Geral é convocada nos termos e com a antecedéncia minima exigidas pela lei.

ARTIGO DECIMO
Quérum

1 - Em primeira data de convocagao, a Assembleia Geral ndo pode reunir sem estarem presentes ou representados
acionistas titulares de acdes representativas da maioria do capital social, sejam quais forem os assuntos da ordem de

trabalhos.

2 - Em segunda convocacéo, a Assembleia pode deliberar seja qual for o niumero de acionistas presentes ou

representados e o capital por eles representado.

3 - A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, salvo disposi¢ao diversa da lei e quando a deliberagéo
recaia sobre qualquer uma das seguintes matérias, caso em que se requer a aprovagao por acionistas detentores de, pelo

menos, 80% do capital social:

a) Declaragéo ou distribuigdo de dividendos que nao esteja de acordo com a politica de distribuicdes da Sociedade, e
amortizagdo de agdes sem redugdo de capital;

b) Alteracédo do contrato de Sociedade, com excegao de alteragdes decorrentes de aumentos e redugdes de capital
necessarios para cumprir obrigagdes legais ou regulatérias, ou ainda para cumprir a politica de distribuicao de dividendos
da sociedade ou mecanismos de financiamento da Sociedade acordados entre os Acionistas;

c) Aprovagao das contas da Sociedade, sempre que haja reservas do auditor;

d) Eleigéo do Fiscal Unico ou do Conselho Fiscal, consoante aplicavel.



ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario.

SECCAO I

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Composigao

1- O Conselho de Administragdo é composto por um numero fixo de 6 a 12 Administradores, eleitos pela Assembleia

Geral.

2 - A Assembleia Geral elegera o Presidente do Conselho de Administragéo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Substituicao
1 - O Presidente do Conselho de Administragéo é substituido nas suas faltas ou impedimentos por quem ele indicar.

2 - Considera-se que um administrador falta definitivamente quando, sem justificagédo aceite pelo érgdo de administragao,

faltar a trés reunides de forma consecutiva ou a cinco reunides de forma interpolada.

3 - Na falta ou impedimento definitivos de qualquer Administrador, proceder-se-a a cooptagédo de um substituto, cujo

mandato terminara no fim do periodo para o qual o Administrador substituido tinha sido eleito.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Reunioes

1 - O Conselho de Administragéo deve reunir pelo menos uma vez em cada trimestre e, além disso, sempre que for

convocado pelo Presidente ou por dois Administradores.

2 - Os Administradores podem ser convocados por escrito ou por qualquer outra forma adequada permitida por lei.



3 - Para o Conselho de Administragédo deliberar validamente é necessario que esteja presente ou representada a maioria

dos seus membros.

4 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria dos Administradores presentes ou

representados, admitindo-se igualmente o voto por correspondéncia.

5 - Um Administrador pode fazer-se representar numa reunido do Conselho de Administracdo por outro Administrador
mediante carta dirigida ao Presidente, mas cada instrumento de representacao n&o pode ser utilizado mais do que uma
vez.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Delegagao de poderes

O Conselho de Administragdo pode delegar numa Comisséo Executiva, composta por trés ou cinco membros, ou hum ou

mais Administradores a gestao corrente da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Vinculagao da sociedade
A sociedade obriga-se:
a) pela assinatura conjunta de quaisquer dois Administradores;

b) caso exista Comisséo Executiva, pela assinatura conjunta de dois Administradores, devendo, pelo menos, um pertencer
aquela Comissao;

c) pela assinatura de um s6 Administrador, quando haja delegagéo expressa do Conselho de Administragéo para a pratica
de determinado ato;

d) pela assinatura de mandatarios da sociedade, nos limites das procuragdes outorgadas.



SECCAO Il

FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO DECIMO SETIMO
Orgao de Fiscalizagao

1 - A fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico, o qual deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ou a um Conselho Fiscal, consoante o que for deliberado em cada eleigao

pela Assembleia Geral.

2 - Havendo Conselho Fiscal, este é composto por trés ou cinco membros efetivos e um ou dois suplentes eleitos de

harmonia com a legislagdo em vigor, sendo o presidente designado pela Assembleia Geral.

SECGAO IV

SECRETARIO DA SOCIEDADE

ARTIGO DECIMO OITAVO
Designacao do Secretario
1 - O Conselho de Administragdo pode deliberar designar um Secretario da Sociedade.

2 - O Secretario da Sociedade é designado pelo periodo coincidente com o mandato do Conselho de Administragéo,

podendo ser-lhe atribuidas as competéncias previstas na lei.



SECGCAOV

DIREITO A INFORMAGAO

ARTIGO DECIMO NONO
Informacgao aos Acionistas e Administradores
1 - O Conselho de Administracdo devera:

a) assegurar que a documentagao financeira e contabilistica da Sociedade € mantida de forma completa e rigorosa, de

acordo com a lei aplicavel;

b) preparar um relatério de gestdo mensal da Sociedade, que inclua balango, demonstracdo de resultados e demonstragéo
de fluxos de caixa da Sociedade e suas subsidiarias e entregar copias desse relatério aos acionistas assim que o mesmo
esteja disponivel e, em todo o caso, dentro dos trinta dias seguintes ao final do més a que o relatorio se reporta (sem
prejuizo da possibilidade de, a pedido dos acionistas, e para cumprir as respetivas politicas internas, ser incluida

informagao adicional); e
c) entregar a cada acionista, até ao final de margo de cada ano, contas de final do exercicio auditadas.

2 - Sujeito as limitagdes legais aplicaveis, os acionistas que detenham, pelo menos, 10% do capital social da Sociedade
(sem prejuizo de quaisquer direitos que tenham de acordo com a lei aplicavel), e administradores terao direito a, mediante

solicitagdo com antecedéncia razoavel:
a) inspecionar os ativos da Sociedade e subsidiarias;

b) consultar e obter cépias de documentos relacionados com a Sociedade e subsidiarias, incluindo documentagéo

societaria e arquivos financeiros e contabilisticos; e

c) discutir a atividade, financas e contas da Sociedade e subsidiarias com o responsavel pela matéria em causa, qualquer

pessoa que responda perante este ou com o fiscal Unico da Sociedade.



CAPITULO IV

APLICACAO DE RESULTADOS

ARTIGO VIGESIMO
Lucros do exercicio

1 - Os lucros do exercicio, apurados nos termos da lei, sdo aplicados na constituigdo ou reintegracéo da reserva legal e o

remanescente, sujeito a lei aplicavel, devera ser distribuido aos acionistas.

2 - Podem ser feitos aos acionistas adiantamentos sobre lucros no decurso do exercicio social desde que sejam

observadas as regras legais.

CAPITULO V

DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Dissolugéo e liquidagao

1 - A sociedade dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberagdo tomada em Assembleia Geral pela maioria

de dois tergos dos votos correspondentes ao capital social.

2 - A liquidagao é efetuada nos termos da lei e das deliberagdes da Assembleia Geral.



